
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĂƚĞ��-��DĂǇͬ:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ sŽůƵŵĞ�Ϯϳ 

��tŽƌĚ�&ƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ 
 

tĞůů͕�Ăůů�ŝƐ�ǁĞůů�Ăƚ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�
ƉĂƌƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�͞ŵĞŵďĞƌƐ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�KƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ǁĞůů� ƵƟůŝǌĞĚ͘� ^Ɵůů͕� ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕� ŽƵƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ�
ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ƐŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�EĞǁ�>ŝĨĞ͕�ĂŶĚ�/�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�,Ğ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�,Ğ�ĚĞĞŵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

^ĂƚĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĂŵĂǌĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƩĂĐŬƐ͘��ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ůĞĚ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DŽƌŵŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ͘�dŚĞƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ŽƵƚ͘�>ŝŬĞ�
ĂŶǇ�ƚƌŝĂů�Žƌ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�,ŝŵ͘�KƵƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ� ŝƐ�,ŝƐ�ĂƌŵŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝƐ�ǁŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ĞĂƟŶŐƐ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ��t�E��ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĂƚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ� ĨŽƌ�Ăůů� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ^Ž� ŵĂŶǇ� ĂƌĞ� ŚƵƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� �t�E�� ĐŽŵĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� Ăůů-ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŚŝůĚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
s�^͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ϯϭ�DĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽĂƚůŽĂĚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝĚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�Ăƚ�EĞǁ�>ŝĨĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͕�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌŝĐŚůǇ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 

^d�s�E�D���/ZK^ 
dĞĂĐŚĞƌͬWƌĞĂĐŚĞƌ 
EĞǁ�>ŝĨĞ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ 
;ϱϳϱͿ�ϳϵϵ-ϲϭϰϵ�ͬ�ŶůƚĞĂĐŚƉƌĞĂĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
EĞǁ� >ŝĨĞ� &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ� �ĞŶƚĞƌ� ĚĞƐŝƌĞƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ďŝďůŝĐĂů� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŬƐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘ �dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŽ͕�͞ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽŶĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͟�;:ƵĚĞ�ϯͿ͘ �͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�
Žƌ�ĚƌŝŶŬ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ĚŽ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ �;ϭ��Žƌ�ϭϬ͗ϯϭͿ͘ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

tŽƌĚ�&ƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ ........ ϭ 
tŽƌĚƐ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌĚ .......... Ϯ 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ .......................... ϯ-ϰ 
tŚǇ�tĞ��ƌĞ�^ŝŌĞĚ ................ ϱ 
WƌĂŝƐĞƐ͕�WƌŽũĞĐƚƐ͕�WƌŽŐƌĞƐƐ .. ϱ-ϳ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ ............................. ϳ 
tŚĂƚ͛Ɛ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ͍ ............ ϴ-ϵ 
tŚĞƌĞ�/Ɛ�/ƚ͍ .......................... ϵ 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞƐ ..................... ϵ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ ........................ϭϬ 
�ůů��ĂůůĞĚ�ƚŽ�,ĞůƉ .................ϭϬ 
ZĞĐŝƉĞƐ�ƚŽ�^ŚĂƌĞ ..................ϭϭ 
zĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�^ĂŶŐ.....................ϭϮ 
tŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚ ........................ϭϮ 
�ƌĂŝŶ�^ƚƵŵƉĞƌƐ ....................ϭϮ 
�ŽůŽƌ�WĂŐĞ ...........................ϭϯ 
�ůĂƐƐŝĮĞĚƐ ............................ϭϰ 
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ��ƉƉ�/ŶĨŽ ...............ϭϰ 
KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�:ŽŝŶŝŶŐ�hƐ ..........ϭϱ 
tĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ .............ϭϱ 



tŽƌĚƐ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ηϮϳ� 
&ƌŽŵ��ĂŶŝĞů�ϭϭ͗ϯϳ͗�͞�Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŚŽŶŽƌ�Ă�ŐŽĚ�ŽĨ�ĨŽƌƚƌĞƐƐĞƐ͖�ĂŶĚ�Ă�ŐŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚĞ�
ƐŚĂůů�ŚŽŶŽƌ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟�,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
�ŶƟĐŚƌŝƐƚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ��ŶƟĐŚƌŝƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚŝƐ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ůŝŬĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŚĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝƐ�ŚĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ͕�ďƵƚ�ǀĞƌƐĞ�ϯϳ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚĞ͛Ɛ�ƉĞƌǀĞƌƚĞĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�WĂƵů�
ƐĂŝĚ� ŝŶ�Ϯ�dŝŵ͘�ϯ͗ϯ͕�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŵĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂīĞĐƟŽŶ͕�E<:s�–�͞ƵŶůŽǀŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�Ă�'ƌĞĞŬ�
ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŽǀĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͖�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ĨĂůů�
ĂƉĂƌƚ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞǇ͛ůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌͲ
ŝƚĂŐĞ͕�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚŝƐ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂŶ͕��ŶƟĐŚƌŝƐƚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ăƚ�Ăůů͕�ŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ŶŽ�ĨĂŵŝůǇ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�
�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�zŽƵ͍ 

&ƌŽŵ��ĂŶŝĞů�ϭϮ͗ϰ͗�͞�Ƶƚ�ǇŽƵ͕��ĂŶŝĞů͕�ƐŚƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͖�ŵĂŶǇ�ƐŚĂůů�ƌƵŶ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘͟�͞^ŚƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕͟�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͞ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͘͟�dŚŝƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ͕�ƐŚƵƚ�ŝƚ�ƵƉ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͕�ƐĞĂů� ŝƚ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐĞĐƵƌĞ͘�dŚĞ�
ǁŽƌĚ�͞ďŽŽŬ͟�ƚŚĞƌĞ͕�͞ƐĞĂů�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕͟�ŚĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ƐĞƉŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�
͞ďŽŽŬ͟�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�^Ž�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶŐĞů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ��ĂŶŝĞů�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƐĞĂů�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�
dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞ͕�͞ŵĂŶǇ�ƐŚĂůů�ƌƵŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͟�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉŚƌĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘� /�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ŝƐ�ƚŚŝƐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͕�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
�ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƉŚƌĂƐĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ƐŚƵ͛ƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͘ 

&ƌŽŵ� ϭ� WĞƚĞƌ� Ϯ͗Ϯ͗� ΗĚĞƐŝƌĞ� ƚŚĞ� ƉƵƌĞ�ŵŝůŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌĚ͘Η� Η�ĞƐŝƌĞΗ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͕� ŝƚΖƐ� Ă� ĐŽŵŵĂŶĚ͘� � �ŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ�
ĞƉŝƉŽƚŚĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ� ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐƌĂǀĞ͘� � /ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ͘� �dŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌď͘� � /ƚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐ͘� � /�ǁŝƐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ŝƚ�ΗĐƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�
ŵŝůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘Η� �dŚĂƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ĐƌĂǀŝŶŐ� ŝƐ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�^ĞƉƚƵĂŐŝŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ƟŵĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚ͘���Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�WƐĂůŵ�ϰϮ͗ϭ͍��/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŽƌĚƐ͕�Η�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞĞƌ�ƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďƌŽŽŬƐ͕�ƐŽ�ƉĂŶƚƐ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨŽƌ�zŽƵ͕�ŽŚ�'ŽĚ͕Η�Ă�ďƌĞĂƚŚͲ
ůĞƐƐ�ƉĂŶƟŶŐ͕�Ă�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ĂƐ�/�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�
ǁŽƌĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϳϰ͕�Η/�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�dŚǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ŽŚ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�dŚǇ�ůĂǁ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĞůŝŐŚƚ͕Η�Ă�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕�Ă�ĐƌĂǀͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�tŽƌĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĚĞĞƌ�ĐƌĂǀĞƐ�ǁĂƚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ǀĞƌď�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŶŝŶĞ�ƟŵĞƐ͘��^ĞǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶŝŶĞ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�WĂƵů͘��/Ŷ�ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭϭ�
ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϴ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��/Ŷ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗Ϯ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂǀͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ͘��/Ŷ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϭϰ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�
Ϯ͗Ϯϲ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘��ŶĚ�ŝŶ�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϯ͗ϲ�ĂŶĚ�
Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϰ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ůŽǀĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ďǇ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϰ�ǀĞƌƐĞ�ϱ͘ 

�Ƶƚ� ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚƵĂŐŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�Žƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ͕� ŝƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌ-ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ĂŶ� ŝŶƐĂƟĂďůĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘��ŶĚ�WĞƚĞƌ� ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĞ͘� �,Ğ� ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƌŽŶŐ͕�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐ͘��EŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĂǀĞ͘��tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŵƉƵůƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ͘��tĞ�ƐƟůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ͘��tĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ƐŽ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ǁĞ� ůŽǀĞ� ƐŽ� ĚĞĞƉůǇ� ĂŶĚ� ƐŽ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽƐƚŶĞƐƐ� ŝƐ� Ă� ďƵƌĚĞŶ� ƚŚĂƚΖƐ� ĂůŵŽƐƚ� ƵŶďĞĂƌĂďůĞ͘��
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǁĂǇǁĂƌĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ͘�� 

WĂŐĞ�Ϯ 

^ŝŐŶ�ŝŶ�Ă�ƉŽĚŝĂƚƌŝƐƚΖƐ�ŽĸĐĞ͗��ΗdŝŵĞ�ǁŽƵŶĚƐ�Ăůů�ŚĞĞůƐ͘Η�-�ǀŝĂ�ZŝƐĂ�^ĂŵƌĂ 

&ƌŽŵ�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞůĞƩĞƌ–�DĂǇ�ϮϬϮϮ 



WĂŐĞ�ϯ 

hŶƐĂǀĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ƵŶƐƉŽŬĞŶ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�KƵƌ�EĂƟŽŶ�Θ�
tŽƌůĚ͕�>ĞĂĚĞƌƐ͕�DŝůŝƚĂƌǇ͕�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ZĞǀŝǀĂů 
WĂŵĞůĂ�'ŽƩůŝĞď�–�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��ĞƚŚ-�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͖�'ĞŶĞ-
ƚƵŵŽƌ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƐƚƵŵƉ͕�ŽŶ�/s�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͖�ƐŝƐƚĞƌ͕�<Ăƚ-ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�'ĞŶĞ 
�ƌŽƚŚĞƌ�^ƚĞǀĞ�-�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ZĂǇ͕�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖��ĨŐŚĂŶ�Θ��ŚŝŶĞƐĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͖�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͖�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ϯϬ-ϰϬ�Ǉƌ͘�ŽůĚ�ĐŽƵͲ
ƉůĞƐ�ŝŶ��ĞŶƐŽŶ͖�DŽƌŵŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͖�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͖�
dƌĞŶƚŽŶ-ϭϳ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ͕�ůŝǀĞƐ�ŝŶ���-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ŚŝƐ�
ŚĞĂůƚŚ-ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĚŽŶĞ͖�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵƉůĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ-
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͖�YƵŝŶĐǇ�ZƵƐŚ-ŚĂĚ�ƐŵĂůů�
ƐƚƌŽŬĞ͖�sĞƌŶŽŶ-Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�Θ�ĐĂůůŝŶŐ͖�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�WĞƌĚǇ-ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŵĂƐƐ�ŽŶ�ďƌĂŝŶ͖�ďƌŽƚŚĞƌ͕��ĞŶŶǇ�Θ�ĨĂŵŝůǇ-ĐŽŵĨŽƌƚ�Θ�ƉĞĂĐĞ�
ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�tŝůůǇ 
�ĞĐŬǇ��ŝƐŚŽƉ�-�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ͕�'ĂƌǇ-ĐĂŶĐĞƌ͖�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�
�ƵƩŽŶ͕�ĨƌŽŵ�'�-ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ďĂĐŬ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ŽůŽƌĞƐ��ŚĂĐŽŶ-�ƌŽƚŚĞƌ�ZĂůƉŚ-ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů-
ĐĂŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ƵŶƟů�ƚƌĂĐŚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͖�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ 
�ĂƚŚǇ�ZĞŝƐƐ�–'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƐŽŶ͕��ŚĂƌůŝĞ͕�Θ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�^͘�
�ĂƌŽůŝŶĂ͖�WĂƚ�ZĂŵĞǇ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ-ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͖�
'ƌĂŶĚƐŽŶ͛Ɛ�ĚƌƵŐ�ŝƐƐƵĞƐ͖� 
'ĞŶĞ�^ŚƵůů-ĨƌŝĞŶĚ͕�:ĂŵĞƐ-ƚŚƌŽĂƚ�ĐĂŶĐĞƌ͖�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�
�ĂƌƌĞůů-ƐŝŶƵƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͖�ŶĞƉŚĞǁ��ĂƌŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��Ks/� 
�ŽŶŶĂ�^ŚƵůů-ƵŶƐƉŽŬĞŶ 
�ĞĐŬǇ�:ĂĐŬƐŽŶ-DŝůůƐ-:ĂŬĞ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵĂ͕�WĂƩǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ-�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ƌǇƐƚĂů-ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞĂůͲ
ŝŶŐ͕�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖��ŽŶŶǇ͕�ϰ�Ǉƌ�ŽůĚ�ƐŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ-ďƌĂŝŶ�ƚƵͲ
ŵŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�ĞǇĞ-ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ďůŝŶĚ͖�ŶĞƉŚĞǁ�ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ƐĂůǀĂͲ
ƟŽŶ͖�ŚĞƌ�ŵŽŵ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�'ĂǀŝŶ�Θ�'ĂŐĞ͖�
ƐŽŌĞŶĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�WƵƟŶ� 
sĞƌůĂ�,ĞƌďĞƌƚ-ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͖�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚ-
ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ƐŽŶ͕�:ĂƐŽŶ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͖�Ăůů�ƉĂƐƚŽƌƐ͖�ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ƐĂůǀĂͲ
ƟŽŶͬŚĞĂƌŝŶŐ�ƚƌƵƚŚ͖�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Wd�͛ƐͬďŽĂƌĚƐ͖�ĨƌŝĞŶĚ͕�<ĂƚǇ-ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƟŶͲ
ŶŝƟƐ͖�ƚƌĂǀĞů�ŵĞƌĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�^ƵƐĂŶ͖��ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂǀǇ�ŚĞĂƌƚƐ͖�ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƚƐŽŶ-ĚĞƐŝƌĞƐ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͕��ǀĂ�Θ�ZŝͲ
ůĞǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ���͖�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĂƌĐŚͲ
ŝŶŐ͖�'ƌĂŶĚƐŽŶ͕�dƌŝƐƚĂŶ-ǀĞƌǇ�ůŽƐƚ͖�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞǁ��ŝďůĞ�
^ƚƵĚǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶ 
�ůĞǆ�>ĞƌĐŚĞƌ-ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ƐŝƐƚĞƌ͕��ďďŝĞ-ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͖�<ĂǇůĂ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚ͕�^ƚĂĐǇ-ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŚĂƐ�Ϯ�
ǇŽƵŶŐ�ŬŝĚƐ-ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚĞŵŽͬƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ƐƵƌŐĞƌǇ 
�Ăƌď�EĂƐƚĂů-�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͖�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�
�ŶĚǇ-ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�E͘��ĂŬŽƚĂ͖�ŚĞƌ�
ŚĞĂůƚŚ͖�ƚƌĂǀĞů�ŵĞƌĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Θ�:ŽĞ 
:ĂǌŵŝŶ�dŽƌƌĞƐ-ĚĂĚ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ƐŝƐƚĞƌ͕�DĂůŝĂŚĂ-ƉƌĂǇĞƌƐ 
�ĞƚƐǇ�'ƌĂǀĞƐ-ƐŝƐƚĞƌ�^ƵƐŝĞ-�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ƉƌĂǇĞƌ�
ǁĂůŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĮƌĞ�Ăƚ�DĞƐĐĂů͖�
ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƌŝĞ-ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ďĂďǇ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĂƐƐŝĞ� 
<ĂƌĞŶ�'ĞŽƌŐĞ-ŚĞƌ�ŵŽŵ͕��ŽŶŶŝĞ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ� 
DĂƌƐŚĂ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ-ƵŶƐƉŽŬĞŶ͖�ĨƌŝĞŶĚ͕��ŝŶĚǇ��ďďǇ-ƐƚĞŵ�ĐĞůů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ��Ɖƌ͘�ϭϵƚŚ�-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�Θ�ϰ-ϲ�
ǁĞĞŬ�ŚŽƐƉ�ƐƚĂǇ͖�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ��ŚĂƐĞ�DĂŶǌŽ�Θ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�
DĂůďĞŽƵĨ 
�ůŵĞƌ�^ŝŵƉƐŽŶ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�Θ�ŚŝƐ�
ƐŽŶ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 
<ĞŶ�<ĞŚŶ-ďƌŽƚŚĞƌ͕�>ĞƐ-�ŝŶĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƉ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŶŽƚ�ŚĞĂůͲ
ŝŶŐ 
�ŽŶ�ZƵƐŚ-ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�dŽŵ͕�ŚĂƐ�Ă�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
>ƵŶĚďĞƌŐ�ĨĂŵŝůǇ-WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�Θ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐŝƐ�Θ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞͲ
ŵǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� 
EŝĐŬŝ�DĞĚĞŝƌŽƐ-�ŚƵĐŬ�^ƚĂƌƌ-ŵĂũŽƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͖�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-
ůĂǁ͕�^ǇůǀŝĂ͕�ůŽƐƚ�ŚĞƌ�ĂƵŶƚ 
:ŽŚŶ��ŽŶƐĞƌ-ƐŽŶ͕��ŝůů͛Ɛ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ-ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͖�
ŝŶ�<Ǉŝǀ͕�hŬƌĂŝŶĞ-ĨƌŝĞŶĚƐ��ĞŶĂ͕��ůĞǆ�Θ��ŶǇĂ�^ǇŬŽ�ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�dĂŶǇĂ�Θ�:ŽŚŶŶǇ 
ZĞŶĞĞ��Žǆ-ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĨĂŵŝůǇ͖�DŝŬĞ͛Ɛ�ŶĞƉŚĞǁ͕�
�ŚŝƉ-ƉƌĂǇĞƌƐ͖�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͖�^ĂůůǇ�Θ�ŚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ͖�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�Θ�ƚƌĂǀĞů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 
dĞƌƌǇ�ZŽďůĞ-ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͖�ǁŝĨĞ͕�'ĞƌƌǇ-ĞǇĞ�ƉƌŽďůĞŵͬƉĂŝŶ�Θ�
ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͖�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ;ƐͿ͛�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͖�ǁŝůĚ�ĮƌĞƐ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�tŽŽĚǁĂƌĚ-ƐŝƐƚĞƌ͕�'ĞŶŽ-ĨĂŵŝůǇ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ 
<ƌŝƐƟŶ�,ŝĐŬƐ-ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖�ŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚͬ�ĚŝǌǌŝͲ
ŶĞƐƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĞŝĚ-ĨƌŝĞŶĚ�Z:�;ZĂŶĚŝͿ�^ŚĞůďǇ-ϰ�ŵŽƌĞ�ĐŚĞŵŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�DĂǇ͖�ĨƌŝĞŶĚ�ZŽǆĂŶŶĞ�KǁĞŶ-ŝŶ�
ŚŽƐƉ͘�ǁͬĐŽůůĂƉƐĞĚ�ůƵŶŐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͖�ŐƌĂŶĚͲ
ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ͕�:ĂƌƌĞĚ-ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŽŶͲ
ůǇ�ƐĐĂƌ�ƟƐƐƵĞ 
�ůǇƐƐĂ�'ƵƐƚĂĨƐŽŶ-hŶĐůĞ�DĂƌŬ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ͖�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ 
<ŝŵ�DĂƌƟŶĚĂůĞ-�ĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�dŝŶĂ-ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Θ�
Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͖�ŚƵƐďĂŶĚ͕�DĂƌƚǇ-ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ� 
�����������������������������������������������������������-��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ 

WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�EĞǁ�>ŝĨĞ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͍�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ƐĞŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌůĞŶĞ�ZƵƐŚ�Ăƚ�ϱϮϬ-ϱϴϲ-ϯϴϵϰ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƐŬĞĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ďĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ͘��dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘� 

ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ� 



�-���ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯ 
�ŝĂŶĞ��ĂƵŐŐ-ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕��ƌŝĐ�tĞƌƚ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͖�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ͖�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ĐĂŶĐĞƌ 
�ŶŝƚĂ��ŚŽĂƚĞ-ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�DŝůĞƐ͛�ĨƌŝĞŶĚ͕��ƐŚůĞǇ-�Ks/��
ĂƩĂĐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ͖�
DŝůĞƐ�Θ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͛Ɛ��Ks/��ĞǆƉŽƐƵƌĞ 
sĂůŝŶĚĂ�dƵƌƌĞůů-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŽŶ͕�^ŚĂǁŶ-ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖�
ŚĞƌ�ŵŽŵ͕�'ĞŶĞǀĂ-ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ͖�,ƵƐďĂŶĚ͕�>ĂŶĞ͛Ɛ͕�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�
ŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ 
<ĂƌƌĞŶ�DĞŝĞƌ-ďƌŽƚŚĞƌ͕�<Ğƌŵŝƚ-ŚĂƐ��Ks/�͕�ůĞƵŬĞŵŝĂ͕�Ăƌŵ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͖�ƵŶƐƉŽͲ
ŬĞŶ͖�ƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĞƉƐŽŶ�ŝŶ���-ůƵƉƵƐ�Θ�ůŝǀĞƌ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ� 
:ŽŚŶ�Θ��ŶŶĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ-�ŚĞƚ��ĞĐŬĞƌ�Θ�DĂƌůŝŶ�KůƐŽŶ-
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ͖�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇƐ͕�ZŝůĞǇ�Θ��ƌĂĚĞŶ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͖��ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
dĂďŝƚŚĂ-ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�Θ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͖�ƵŶƐĂǀĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Θ�
ĨĂŵŝůǇ-ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�WƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�-�ƚŽ�ƚƵƌŶͬƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ŝŵ͖�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͕��ĞůůĂ-ŝŶ�dD��ǁŝƚŚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͖�ŶĞŝŐŚďŽƌ�DŝŬĞ�
^ŝŵŵĞƌŵĂŶ-ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽĞ͛Ɛ͖�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�
,ĞĂƚŚĞƌ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�ǁŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ͖�ĨƌŝĞŶĚ͕�DŝĐŚĞůůĞ-ŚĂǀŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ŚĂƐ�ƚĞĞŶĂŐͲ
ĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͖�ƚŚŽƐĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ 
WŚǇůůŝƐ�,ĂŵŵĞƩ-ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��Ăƌď-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞ͖�ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƌĐǇ-ƐƚĂŐĞ�ϯ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌͬƐƚĂƌƟŶŐ�
ĐŚĞŵŽ͖�ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƌŝůǇŶ-ƐƚĂŐĞ�ϯ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌͬĐŚĞŵŽ͖�ŐƌĂŶĚͲ
ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĞŌ�ĞǇĞ͖�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƟĐƵůŝƟƐ� 
ZŚĞƩ�DĞĞƐĞ-sW�Ăƚ�ǁŽƌŬ-ĮŐŚƟŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͖��^ƵͲ
ƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ 
'ƌĞŐ��ŽŽŶĞ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĂŶŶĂŚ�Θ��ŶĚƌĞǁ 
<ĂƌĞŶ�WŝŬĞ-ŶŝĞĐĞ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ-ǇŽƵŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇƌŽŝĚ�
ĐĂŶĐĞƌ���� 
�ŝŶĚǇ�^ŝŵƉƐŽŶ-ĨƌŝĞŶĚ�:ŝŶǆ�EĞǀŝŶƐ-ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐĂŶĐĞƌ͖�ŐƌĂŶĚͲ
ŶŝĞĐĞ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ 
�ĞĂŶŶĂ�<ĞŚŶ-<ĞŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�tĂƌƌĞŶ-ŚĂƐ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ�
Θ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞŚĂď͖�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ƌŝĂŶŶĂ-ŝŶƚĞƐƟŶĂů�
ƉƌŽďůĞŵ 
DĂƌƟ�DŽĞŚůĂƵ-ďƌŽƚŚĞƌ͕�tĂůƚ-ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ-ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
�Ks/�͕��KW�͕�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͖�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�dŝŶĂ-ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ŐƌĞĂƚ
-ŐƌĂŶĚĚŽŐ�ŝƐ�ƐŝĐŬ 
�ŽŶ�DƵƌĚŽĐŬ-ŶĞƉŚĞǁ͕�DŝŬĞ�EĞůƐŽŶ-ƉŽƐƐ�ϮŶĚ�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌ 

<ƌŝƐ�'ĂƌŵŽŶ-ƵŶƐƉŽŬĞŶ͖�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐŽƐƐŝƉͬƐůĂŶĚĞƌ 
DĂƌŝĂ�&ƌĂŶĐŝƐ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 
:ŽǇ�zĂŬŽǀůĞǀ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ďƌĂǀĞƌǇ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ 
ZŽŶ�'ƌĂǀĞƐ-�ĂǀĞ�&ƌĂŶŬĞ�ŚĂƐ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͖�dĂŶŶĞƌ�ZĞƐŽƌ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝŶũƵƌǇ͖�:ŽŚŶ�DĞĞŬƐ-ŚĞĂůƚŚ 
dŽŵ�sĂŶ�tĂƌƚ-ĨƌŝĞŶĚ͕�<ĞŝƚŚ�'ĂƌŶĞƌ-ƚŽŶŐƵĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ 
DĂƌŬ�KďĞƌĚŝŬĞ-ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ��ůůĞŶ�Θ�ŚŝƐ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ƵƐĞ 
:W�WĞƌĂůƚĂ-ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ 
:ŽĞ�EĂƐƚĂů-ĨƌŝĞŶĚ͕��ĞŶ��ƌŽŽŬƐ-ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ 
<ĂǇůĂ�>ĞƌĐŚĞƌ-ŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ 
ZŽŐĞƌ��ŚŽĂƚĞ-�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĂŶĐŚ-ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Θ�ŚŽƵƐĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ 
DŝŬĞ�,ĞŝŶƐ-ƉĂƐƚŽƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕��ĞŶ͕�ŝŶ�/ĚĂŚŽ-ŵĂƌƌŝĂŐĞ 
�ĚĚŝĞ�&ŝĨĞ-ĨƌŝĞŶĚ͕�dŝŶĂ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶĞƵƌŝƐŵ͖�ŶĞǁ�ĂĐͲ
ƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ͕�dĂŵŵǇ-ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ĐĂŶĐĞƌ-ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� 
:ŽǇĐĞ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ-ŚĞƌ�ĚĂĚ͕�ZŽŐĞƌ͕�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ŝŶ��Ɖƌ͘-
ďĂĐŬ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ĂůƐŽ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕�hŶĂ͘� 
�ƌůĞŶĞ�ZƵƐŚ-WĂƵů�<ĞĂƐƚ-ďĂĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽŶ�ϰ͘ϮϬ͘ 
�ĚĞůĞ�ZŽďĞƌƚƐ-ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�:ĞŶŶǇ-ďƌĂŝŶ�ĂŶĞƵƌǇƐŵ� 
<ĂƚŚǇ�^ŝŵŬŽ-ƐŝƐƚĞƌ͕��ŚƌŝƐ-ĨĂůůĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝƚŚ 
 
WZ�/^�^ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Θ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͊ 
�ĞƚƐǇ�'ƌĂǀĞƐ-ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊͊� 
ZĞŶĞĞ��Žǆ-WƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ��t�E��ǁŽƌŬĞƌƐ͊͊� 
�ĂƌďĂƌĂ�sĂŶĚĞƌ�>ĞĞƐƚ�–�ƐŝƐƚĞƌ͕�EĂŶĐǇ-ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�
ŵŝŶŝ�ƐƚƌŽŬĞ 
�ĞĐŬǇ�:ĂĐŬƐŽŶ-DŝůůƐ-ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 
�ŽŶ�DƵƌĚŽĐŬ-ĨƌŝĞŶĚ͕�dĂŵŵǇ�:Ž-ŵŝŐƌĂŝŶĞƐ�ƐƵďƐŝĚĞĚ�ƚƌĞͲ
ŵĞŶĚŽƵƐůǇ͕�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ƐůŝŐŚƚ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ� 
 
 

� 
 
 
 

WĂŐĞ�ϰ 

dŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�dŽĚĂǇ 
>/^d�E�ĂŶĚ�^/>�Ed�ĂƌĞ�ƐƉĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞƚƚĞƌƐ͘��dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 



WĂŐĞ�ϱ 

tŚǇ�tĞ͛ƌĞ�^ŝŌĞĚ 
>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϯϭ-ϲϭ 

 /E�dK��z͛^�^�Z/WdhZ�͕�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�WĞƚĞƌ�ƚŚĂƚ�^ĂƚĂŶ�ŚĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ůŝŬĞ�ǁŚĞĂƚ͘�/ƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶĞŵǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝͲ
ƚǇ—ĞǀĞŶ�:Žď�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�;:Žď�ϭ͗ϲ-ϭϮͿ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�^ĂƚĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ǇŽƵ͍�tĞ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĂůŵ͘ 
 tĞ�ŽŌĞŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚĞŵƉƚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂŬ�ƉŝŶƚƐ—ďƵƚ�ŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƚŽŽ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ǁĞ�ůĞƚ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ŐƵĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ǀŝů�KŶĞ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
WĞƚĞƌ͗�,Ğ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ďŽĂƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽǇĂůƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘�
dŚĞ��ŶĞŵǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌƵƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŚŝƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚƌĞĂƚ͘ 
 :ĞƐƵƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ǁŚĞĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŝŌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂī�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬĞƌŶĞů͘�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�^ĂƚĂŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ůŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŽ�ǁĞ͛ůů�ŐŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ͘� 

 

-ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�/E�dKh�,���-����/>z�Z���/E'^�&KZ���sKd���>/s/E'͕���WZ/>�ϮϬϮϮͬƉŐ͘�ϯϵ 
           �Ǉ�/Ŷ�dŽƵĐŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ���� 

WƌĂŝƐĞƐ͕�WƌŽŐƌĞƐƐ�Θ�WƌŽũĞĐƚƐ 
 

· �ǁĂŶĂ� 
������������������������ǁĂŶĂ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƐĞĂƐŽŶ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘��ǀĞƌǇ 
�����������������������ĐŚŝůĚ�;ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƚŽŽͿ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ͊͊���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ 
��ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͊ 

· ,ĂƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ 
,ĂƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ�ŚĂƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂũŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ͕�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽůŽƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͘ �/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂƚ͕�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�WĞĂĐĞ-WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĂǁůƐ� ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�
ƐŚĂǁů�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�WZ�z�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƟƚĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ͘�dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�
ZŽŽŵ�ηϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ϱϰ�ƐŚĂǁůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘�
DŽƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ-tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ��E��<E/dd�Z^͊��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƵƚ�

ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�zĂƌŶ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚĂǁů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�:Ž�ŶŶ�DĂǌǌĂ�Ăƚ�ϳϬϲ͘ϵϳϰ͘ϵϱϮϱ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƐŚĂǁů�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�� 

· DŽƌŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
��������ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů͕�'ĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĂŶĚŝĞ�<ĞĂƟŶŐ͕�ĨƌŽŵ��ŽŶĐĞƌŶĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ŚĞůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ 
�������ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŵŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
�������ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�>ĂƩĞƌ��ĂǇ�^ĂŝŶƚƐͿ͘�dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ 
�������ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂůƐŽ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ 
�������ƐƉĞĂŬĞƌ�ŶĂŵĞĚ�<ƌŝƐƟŶ�EĞůƐŽŶ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DŽƌŵŽŶŝƐŵ-ǀĞƌǇ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͊͊���� 
· WŝůŐƌŝŵ͛Ɛ�WƌŽŐƌĞƐƐ 

>ĞƐƐŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǀŝĂ�ƉŽĚĐĂƐƚ͘�dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽ͖�ĂŶĚ� ŝĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�WŝůŐƌŝŵΖƐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁůŝĨĞďĞŶƐŽŶ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐ͘ 

· /DW��dK 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/DW��dK�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ��ĂŶƵƟůůŽ͕�dy�ďǇ�'ƌĞŐ��ŽŽŶĞ-ƚŚĂŶŬƐ�
'ƌĞŐ͊͊� �dŚĞ�ŽŶůǇ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƌĞ�ƐŽĨĂƐ—ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��ŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ-ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƚ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ 



-�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϱ 
 

· �d,EK^�ϯϲϬ-,Ăů�Θ��ĞƚŚ�,ĂŶƐĞŶ� 
EĞǁ�>ŝĨĞ�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�,Ăů�ĂŶĚ��ĞƚŚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƐƐĞƌƚ��ƵĐƟŽŶ�;ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ 
,Ăů�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐͿ͕�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ 
ŵŝƐƐŝŽŶ͕��ĞƚŚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƚĞƌĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ 
ƚŚĂƚ�,Ăů�ĞǀĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊͊�dƌƵůǇ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ 
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͊ 

· tǇĐůŝīĞ��ŝďůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ-<Ăƌů�Θ�:ŽĂŶŶĂ�ZŽŐĞƌƐ� 
tŚĞŶ�<ĂƌůΖƐ�ŵŽŵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ŇƵĞŶƚůǇ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ĞĂĨ�ĨĞůƚ͘�
dŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ůĂƵŐŚ�ŝĨ�Ă�ũŽŬĞ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͘�^ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ůĂƵŐŚ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘  
 

^Ž�<ĂƌůΖƐ�ĚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŚĞƌ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŝŐŶ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐ͘�^ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞůů͘�KŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŬďŽĂƌĚ͕�͞ /͛ŵ�ZƵƚŚ�ZĞĞĚ͘�/͛ŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘͟�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�͚ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͍͛͟�,Ğƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĂĨ�ĂůƐŽ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�<ĂƌůΖƐ�ŵŽŵ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ĞĂĐŚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌĚ�ŝŶƚŽ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ͘�<ĂƌůΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ƉůƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨƌŽŵ��ůĂďĂŵĂ�-�ƐŽ�<ĂƌůΖƐ�ŵŽŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĂĐͲ
ĐĞŶƚ͘  dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞĂĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĐƟŽŶ�&ŽƌĐĞ�;���&Ϳ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ĐĂƌǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ddz�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďŽƌƌŽǁ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ  ͘
 

&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�tǇĐůŝīĞ��ŝďůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŝďůĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘�tĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ůŝǀĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘  

· 'ŽŶĞ�&ŝƐŚŝŶ͛�DŝŶŝƐƚƌǇ-WĂƵů�ĂŶĚ�WĂŵ��ŚŝŶŝŬŝĚŝĂĚŝ� 
hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐƐĞƌƚ��ƵĐƟŽŶ͕�WĂƵů�ĂŶĚ�WĂŵ�ƐĞŶƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƵƐ͗ 
͞tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘�'ŽĚ��ůĞƐƐ͊͊͟  

· �ůů�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�,ŽƌƐĞƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĂŶĐŚ�;�d<,Ϳ-�ŶĂ�>ƵĐŽƌĞ 
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ��ŶĂ͗�dŚĞ�ZĂŶĐŚ�ďŽĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐĂǀĞ��ŶĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƌĞƐĐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ǁŝƚŚ�>ŝǌ��ĞĐŬ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�,ŽƉĞ�&Žƌ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�ďǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�^ŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŽƵďůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�>ŝǌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĞƉͲ
ƉŝŶŐ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĚŽĞƐ�–�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁŝƚŚ�͚ ŚŽŵĞǁŽƌŬ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉĞĚ͊��ǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĞŵĞƐ͕�ĂŵĞŶ͍�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͙�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�,ŝƐ�EĂŵĞ͘ 

W͘^͘�EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ-�ŶĂ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͊� 
· tĞ��ĂƌĞ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĞŶƚĞƌ 
   ���ZŽďŝŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ-dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŌĞƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
����������������������������������������������Ăƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ΨϮϮϬϬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂďǇ��ŽƩůĞ�ĚƌŝǀĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�� 
���������������������������������������������ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ� 
��������ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ƐŽŶŽŐƌĂŵ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
��������tĞ��ĂƌĞ�ŚĂƐ�;ϯͿ�ŶĞǁ��ŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͘��ŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͕ ŽŶĞ-ŽŶ- 
��������KŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�;ĐŽƵƉůĞƐͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĐ- 
��������ĐƵƉŝĞƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϰϯ�^͘�YƵĂƌƚĞƌ� 
��������,ŽƌƐĞ��ǀĞ͕͘�ďĞŚŝŶĚ�,ĂǇŵŽƌĞ�ZĞĂůƚǇ͘���ŶĞǁ�ůĞĂƐĞ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞŶƚ͘�KƵƌ�tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ� 
��������ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰƚŚ͕�Ăƚ�>ŝŽŶΖƐ�WĂƌŬ�ŝŶ��ĞŶƐŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă� 
��������ĨƵŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Ăůů��ŵĂŶĚĂ�Ăƚ�ϱϮϬ-ϮϮϭ-ϯϱϯϬ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ 

WĂŐĞ�ϲ 



-�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϲ 
 

· sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů 
s�^�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ��-��ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯƌĚ�ĨƌŽŵ�ϵ�D-ϭϮ�ŶŽŽŶ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�- 
 

 
   
   ����������������������������������������������������������������������� 
 
 
 
 
 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 

· dŚĞ��ĞƐƐĞƌƚͬDĂŝŶ��ŝƐŚ��ƵĐƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 
��������� 

· dŚĞ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ�ŽĨ�tŚĞůĂŶ��ŽŽŶĞ�^ŚĞƉŚĂƌĚ͕�ďŽƌŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ  ͘
 
 
 
 
 
 

���������������������� 
· dŚĞ��ǁĂŶĂ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŶŝǀĂů�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ͘ 

    
    
   ��� 
 
 
� 
 
    
    
   �� 

WĂŐĞ�ϳ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁůŝĨĞďĞŶƐŽŶ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬǀĂĐĂƟŽŶ-ďŝďůĞ-
ƐĐŚŽŽůͬϮϬϮϮ-Ϭϱ-ϯϭ�Žƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ͘ 

,ĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͊͊ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞŶĞĞ��Žǆ�Žƌ�:ŽŚŶ�WĞƌĂůƚĂ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱƚŚ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 



-���ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϳ 

tŚĂƚ͛Ɛ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ͍ 
 

· DŽŶƚŚůǇ�DŝƐƐŝŽŶƐͬDŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� 
/ŵƉĂĐƚŽ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬͬϮϬ 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ů�WĂƐŽ͕�dĞǆĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŝŶ�:ƵĂƌĞǌ͕�DĞǆŝĐŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� 

· �ŚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 
�dŚĞ��ůƚĂƌ�dĞĂŵ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�WĞĂĐĞ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�����������DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘� 
�����������EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĂƌŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��� 

· tĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ  ͘

· �ĞůĞďƌĂƚĞ�zŽƵƌ�͞EĞǁ�>ŝĨĞ͟�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�>ĞĚ�ďǇ��ůŵĞƌ�^ŝŵƉƐŽŶ  ͘
��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ͗�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�ƉĂŝŶ͕�ŚƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŚĂďŝƚƐ͖�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
͞ŶĞǁ�ůŝĨĞ͟�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

· ���;�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐͿ 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�- 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 
&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ��� 

· tĞŶĚǇ͛Ɛ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WD�ƐĞƌǀŝĐĞ������������������ 

· EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 
��������������dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱƚŚ�Ăƚ��ƉĂĐŚĞ�WĂƌŬ�ŝŶ��ĞŶƐŽŶ 
��������������dŚƌĞĞ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗ 
���������������ϵ͗ϬϬĂŵ��-��ϭϬ͗ϬϬĂŵ  ϭϮ͗ϬϬƉŵ��-��ϭ͗ϬϬƉŵ  ϲ͗ϯϬƉŵ��-��ϳ͗ϯϬƉŵ 

· �ůĚĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵƚŚ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ 

· DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬĂŵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ  ͘
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŶƐ͕�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊� 

· tĞ��ĂƌĞ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĞŶƚĞƌ—tĂůŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�>ŝŽŶΖƐ�WĂƌŬ�ŝŶ��ĞŶƐŽŶ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ-ϳ͗ϯϬĂŵ 
tĂůŬ��ĞŐŝŶƐ-ϴ͗ϬϬĂŵ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Ăůů��ŵĂŶĚĂ�Ăƚ�ϱϮϬ-ϮϮϭ-ϯϱϯϬ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

· ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ 

· s�^��-��dŝŵĞ�>Ăď 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ� 
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͊

 

tŚĂƚ͛Ɛ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͍ 
 

· DŽŶƚŚůǇ�DŝƐƐŝŽŶƐͬDŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� 
/Ŷ�&ĂŝƚŚ-�ƌǇŽŶ�ĂŶĚ��ŵĞůĚĂ�ZƵƐŚ� 
D/^^/KE͗� � /Ŷ&ĂŝƚŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕� ƚŽ� ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ĮƌƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�ZƵƐŚΖƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘��� 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�WĞĂĐĞ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�����������DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘� 
�����������EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĂƌŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 
���          ����������������������-��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵ 

WĂŐĞ�ϴ 



�������-���ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϴ 
 

· tĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ  ͘

· �ĞůĞďƌĂƚĞ�zŽƵƌ�͞EĞǁ�>ŝĨĞ͟�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�>ĞĚ�ďǇ��ůŵĞƌ�^ŝŵƉƐŽŶ  ͘
��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ͗�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�ƉĂŝŶ͕�ŚƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŚĂďŝƚƐ͖�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
͞ŶĞǁ�ůŝĨĞ͟�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��� 

· ���;�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐͿ 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�- 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 
&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ��� 

· s�^��-��dŝŵĞ�>Ăď 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ� 
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͊

· &ƌĞĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǀĞ�tĞĂƚŚĞƌĨŽƌĚ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
��ƉŽƚůƵĐŬ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ—ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘�����������   

· DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬĂŵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ  ͘

WĂŐĞ�ϵ 

tŚĞƌĞ�/Ɛ�/ƚ͍ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͗ 
· ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďŽŽŬƐ 
· �ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
· �ŝďůĞ�dƌĂĐƚƐ 
· �ƵůůĞƟŶ��ŽĂƌĚ�;ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ� 
· 'ŝŌ-��Z�͛Ɛ 
· EĞǁƐůĞƩĞƌ 
· ϮϬϮϮ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ 
 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͗ 
· &ŝŶĚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ds�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ 
· tĞĞŬůǇͬƌŽƚĂƟŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
· dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ 
 
 
����;�ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌͿ� 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ǁĂůů͘�� 
 

>ŝďƌĂƌǇ�;tĞƐƚ�ŽĨ�ƉĂƟŽ-ĞŶƚƌǇ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐͿ͗ 
· �ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�;ďŽƚŚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�Θ�

ĮĐƟŽŶͿ� 
· DĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ 
· �ůƐŽ�ŵŽǀŝĞƐ͊ 

>ŽƐƚ�Θ�&ŽƵŶĚ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�^ĞĞ��Ğď�ŝĨ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

 

 

DĂǇ�DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ 
 

ϳ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ ĐĂůůĞĚ�ďǇ�DǇ�ŶĂŵĞ͕ 
tŚŽŵ /�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�DǇ�ŐůŽƌǇ͖ 

/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�Śŝŵ͕�ǇĞƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ͘͟ 
  �����������������/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϳ 

 

 

:ƵŶĞ�DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ 
 

ϭϰ dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>Ăŵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>Ăŵď�ǁŝůů ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͕ ĨŽƌ�,Ğ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�
ůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ͖ ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ�

ĂƌĞ ǁŝƚŚ�,ŝŵ ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ͕�ĐŚŽƐĞŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘͟ 
������������������������������������ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϳ͗ϭϰ 



WĂŐĞ�ϭϬ 

DĂǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
· ZĞĂŐĂŶ�sĂŶ�tĂƌƚ�-��ϱƚŚ 
· DŝŬĞ��ŶƐƉĂƵŐŚ��-��ϱƚŚ 
· ZĞŶĞĞ��Žǆ��-��ϲƚŚ 
· �ƌŝƩĂŶǇ�tŝůůŝĂŵƐ-�ϳƚŚ 
· 'ƌĞŐ�zĞĂƌŽƵƚ��-��ϭϬƚŚ 
· dĂŶǇĂ�&ƵĞŶƚĞƐ��-��ϭϭƚŚ 
· DĂƚĞŽ�DŽƌĞŶŽ��-��ϭϭƚŚ 
· ZŽŵĂŶ�DŽƌĞŶŽ��-��ϭϭƚŚ 
· �ƌŝƐƚĂů�^ƉĞĂƌƐ��-��ϭϭƚŚ 
· �ĞƚƐǇ�'ƌĂǀĞƐ��-��ϭϯƚŚ 
· :ŽŚŶ�WĞƌĂůƚĂ��-��ϭϯƚŚ 
· 'ĂǀŝŶ�DĞƌƌŝŵĂŶ��-��ϭϱƚŚ 
· DǇĂ�WĞƌĂůƚĂ��-��ϭϲƚŚ 
· WĂŵĞůĂ�'ŽƩůŝĞď��-��ϭϴƚŚ 
· �ĂůĞ�DĞǌĂ��-��ϮϬƚŚ 
 

 
DĂǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

· �ŽŶ�Θ��Ğď��ŝŶŬ�-��ϯƌĚ 
· �ŚƌŝƐ�Θ�DĂƌƐŚĂ��ĂƌŶĚŽůůĂƌ��-��ϲƚŚ 
· �ĂŶ�Θ�>ĂƵƌǇ��ůĂŬĞŵĂŶ��-��ϳƚŚ 
· :ŽŚŶ�Θ��ŶŶĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ��-��ϴƚŚ 
· 'ĂƌƌǇ�Θ�>ǇŶĞƩĞ�^ĞĚƵŶ��-��ϮϬƚŚ 
· �ĂŶ�Θ��ĂƌĞŶĞ�^ĐŚůĞŝĨ��-��ϮϬƚŚ 
· �ŝůů�Θ��ŽŶŶĂ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ��-��ϮϰƚŚ 
· :ŽŶŶǇ�Θ�:ŽǇĐĞ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ��-��ϮϱƚŚ 
 
 

· �ĞĐŬǇ��ŝƐŚŽƉ��-��ϮϭƐƚ 
· 'ĞŶĞ�^ŚƵůů��-��ϮϭƐƚ 
· &ƌĂŶŬŝĞ��ŝůůǇ��-��ϮϭƐƚ 
· :ĞŶŶŝĨĞƌ�>ƵŶĚďĞƌŐ-ϮϮŶĚ 
· sŝĐŬŝ�<ŝŶŐ��-��ϮϮŶĚ 
· �ĞůŽƌĞƐ��ŚĂĐŽŶ��-��ϮϯƌĚ 
· ZŽǁĂŶ�sĞĂů��-��ϮϱƚŚ 
· :ĂŵĞƐ��Žǆ��-��ϮϲƚŚ 
· WĞǇƚŽŶ��ĂǀŝƐŽŶ��-��ϮϲƚŚ 
· :Ž�ŶŶ�DĂǌǌĂ��-��ϮϳƚŚ 
· 'ƌĞŐ��ŽŽŶĞ��-��ϮϴƚŚ 
· EĞǀĂĞŚ�,ĂŬĞƐ��-��ϮϵƚŚ 
· :ĞƌĞŵǇ�:ĂĐŬƐŽŶ��-��ϮϵƚŚ 
· sĞƌŽŶŝĐĂ�tŽŽĚǁĂƌĚ-ϯϭƐƚ 

:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
· ,ĂůĞǇ�ZĞŝĚĞƌ�-��ϭƐƚ 

· 'ƌĂĐĞ�&ƌĂŶĐŝƐ��-��ϲƚŚ 

· 'ĂƌƌǇ�^ĞĚƵŶ��-��ϲƚŚ 

· sŝĐƚŽƌ��ĂůůĂƉŽƌƚĂƐ��-��ϳƚŚ 

· �ŽŶŶĞƌ�DĐ�ďĞĞ��-��ϳƚŚ 

· DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽŚŵĨĂůŬ-ϴƚŚ 

· dƌĞŶƚŽŶ�DĂůďŽĞƵĨ��-�ϴƚŚ 

· DĂƌŝĞ�^ƉŝƚǌĞƌ��-��ϵƚŚ 

· 'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ZŽďůĞ��-��ϭϬƚŚ 

· :ĂŵĞƐ�ZƵƐƐŽ��-��ϭϬƚŚ 

· �ŶŝƚĂ��ŚŽĂƚĞ��-��ϭϭƚŚ 

· �ůĂŝƌĞ�WĂƌŬĞ��-��ϭϭƚŚ 

· :ŽŚŶ��ŽŽƉĞƌ��-��ϭϮƚŚ 

· �ŚĂƐĞ�sĂŶ�tĂƌƚ��-��ϭϮƚŚ 

· <ǇƌĂ�dŽĚĚ��-��ϭϮƚŚ 
 
 
 

 
 

:ƵŶĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
· <ĞŶ�Θ�sŝĐŬŝ�<ŝŶŐ��-��ϭƐƚ 
· :ŽĞů�Θ�<ƌŝƐ�'ĂƌŵŽŶ��-��ϮŶĚ 
· �ŚĂĚ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ�^ƉĞĂƌƐ��-��ϮŶĚ 
· <ĞŶ�Θ��ĞĂŶŶĂ�<ĞŚŶ��-��ϰƚŚ 
· �ŽƵŐ�Θ�sĂůĞƌŝĞ�DŝůůĞƌ��-��ϭϴƚŚ 
· 'ĂƌƌĞƩ�Θ��ĂƌŽůŝŶĞ�sĞĂů��-��ϮϬƚŚ 
· ^ĐŽƩ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ƵŶĚďĞƌŐ��-��ϮϯƌĚ 
· EŝĐŬ�Θ�,ĂůĞǇ�ZĞŝĚĞƌ��-��ϮϳƚŚ 
· 'ƌĞŐ�Θ��ĂƚŚǇ�zĞĂƌŽƵƚ��-��ϮϴƚŚ 
· �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�Θ�^ŚĞůůǇ�,ŝĐŬƐ��-��ϮϵƚŚ 

· dŽŶǇ�,ĞƌƌĞƌĂ��-��ϭϯƚŚ 
· <ĂƌĞŶ��ĂŶŐĂƌŝ��-��ϭϰƚŚ 
· �ĂƐƐŝĚǇ��ƵƌůŝƐŽŶ��-�ϭϱƚŚ 
· :ŽĞů�'ĂƌŵŽŶ��-��ϭϱƚŚ 
· ZŽďŝŶ�ZŽďĞƌƚƐ��-��ϭϳƚŚ 
· <ĂƌĞŶ�'ĞŽƌŐĞ��-��ϭϴƚŚ 
· �ĂŬ��ĂƌƚĞŶ��-��ϭϵƚŚ 
· 'ĞƌƌǇ�,ĞĂƚŚ��-��ϮϬƚŚ 
· yĂŶĚĞƌ�>ƵŶĚďĞƌŐ—ϮϭƐƚ 
· DĂƌƐŚĂ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ-ϮϰƚŚ 
· �ŶĚƌĞĂ�tŝůůŝĂŵƐ��-��ϮϱƚŚ 
· ^ƚĞǀĞ�&ƵĞŶƚĞƐ��-��ϮϱƚŚ 
· :ŽǇ�zĂŬŽǀůĞǀ��-��ϮϲƚŚ 
· EŽĂŚ�'ŽĞŐůĞŝŶ��-��ϮϲƚŚ 
· :ĂǌŵŝŶ�dŽƌƌĞƐ 

tĞ��ƌĞ��ůů��ĂůůĞĚ�ƚŽ�,ĞůƉ�- 
· �ƵĚŝŽͬsŝƐƵĂů�dĞĂŵ�EĞĞĚƐ�^ƵŵŵĞƌ�,ĞůƉ  ͊

^ƚƌĞĂŵŝŶŐͬŽŶůŝŶĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞůƉ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�DŝŬĞ��Žǆ�Žƌ�:ŽŚŶ�DŽƌƚŽŶ�
ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ 
�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍�/Ɛ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͍�KƵƌ�WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ͘

· s�^ 
,ĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͬŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƐĞĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ZĞŶĞĞ��Žǆ�Žƌ�:ŽŚŶ�WĞƌĂůƚĂ  ͘

· &ůŽǁĞƌ��ĂƌĞƚĂŬĞƌ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽƵĐŚ�Θ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƐƚŽƌ�ŬŶŽǁ͘� 

· sĂĐƵƵŵ�,ĞůƉĞƌ 
,ĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ 
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ŝĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇͬƟŵĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�WĂƩǇ�DĞĞƐĞ  ͘



ZĞĐŝƉĞƐ�ƚŽ�^ŚĂƌĞ 
;ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�sĂŶĚĞƌ�>ĞĞƐƚͿ 

^ƵŵŵĞƌ�^ƵƌƉƌŝƐĞ��ĞƐƐĞƌƚ 
 
 ϭ�Đ͘�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ     ϭ�Đ͘�ĮƌŵůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
 ϭ�Đ͘�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ     Ϯ�Đ͘�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ 
 ϭ�Đ͘�ĨƌĞƐŚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ŚĂůǀĞĚ 
� 

· /Ŷ�ƐŚĂůůŽǁ�ϵǆϭϮ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐŚ�ĐŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ĨƌƵŝƚ-ŵŝǆ�ǁĞůů͘� 

· ^ƉƌŝŶŬůĞ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ�ŽǀĞƌ�ĨƌƵŝƚ͘�dŽƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ĞǀĞŶůǇ�ŽǀĞƌ�ďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ  ͘

· �ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ͖�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ϯ-ϰ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�;dŚĞ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ǁŝůů�ƐĞĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͘Ϳ 

· dŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƐƟƌ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŚĞƌďĞƌƚ�ŐůĂƐƐĞƐ͘� 

ΎΎΎ�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�ĐĂŶŶĞĚ�ĨƌƵŝƚ-ŽŶůǇ�ĨƌĞƐŚ͘ 

 

YƵŝĐŬ��ŽďďůĞƌ 

 Ϯ�-��ϭϮ�Žǌ͘�ďĂŐƐ�ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ďĞƌƌŝĞƐ�;ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞͿ 
 ϭ�ƚƐƉ͘�ǀĂŶŝůůĂ 
 ϭ�ƚƐƉ͘�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐƉŝĐĞ 
 ϭ�ǇĞůůŽǁ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�ĐĂŬĞ�ŵŝǆ 
 ϭ�-��ϭϮ�Žǌ͘�ĐĂŶ�ϳhW�Žƌ��^ƉƌŝƚĞ 
 
WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϱϬȗ͘�WƵƚ�ďĞƌƌŝĞƐ�ŝŶ�ďĂŬŝŶŐ�ĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĞǀĞŶůǇ͘�^ƉƌŝŶŬůĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐƉŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ďĞƌƌŝĞƐ͘�^ƉƌŝŶŬůĞ�ĐĂŬĞ�
ŵŝǆ�ŽǀĞƌ�ďĞƌƌŝĞƐ�ĞǀĞŶůǇ͘�Dŝǆ�ǀĂŶŝůůĂ�ŝŶƚŽ�ƉŽƉ͖�ƐůŽǁůǇ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ĐĂŬĞ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ďĞƌƌŝĞƐ�ĂƐ�ĞǀĞŶůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĨŽŝů�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�hŶĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

 

�ŐŐ-ĨƌĞĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�tĂĐŬǇ��ĂŬĞ 

 ϭ�ϭͬϮ�Đ͘�ŇŽƵƌ     ϭ�ƚƐƉ͘�ǀŝŶĞŐĂƌ 
 ϯ�ƚďƐƉ͘�ĐŽĐŽĂ     ϭ�ƚƐƉ͘�ǀĂŶŝůůĂ 
 ϯͬϰ�Đ͘�ƐƵŐĂƌ     ϱ�ƚďƐƉ͘�Žŝů�;ǀĞŐĞƚĂďůĞͿ 
 ϭ�ƚƐƉ͘�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ    ϭ�Đ͘�ǁĂƚĞƌ 
 ϭͬϮ�ƚƐƉ͘�ƐĂůƚ 
 
WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϱϬȗ͘�Dŝǆ�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘�DĂŬĞ�ϯ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�WƵƚ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚŽůĞ͕�ǀŝŶĞŐĂƌ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚŽůĞ͘�WŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƵŶƟů�ƐŵŽŽƚŚ͘�WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƐĞĚͬƐƉƌĂǇĞĚ�ϴǆϴ�
ƉĂŶ͘��ĂŬĞ�ĨŽƌ�ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

�ŽƵďůĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�ϵǆϭϯ�ƉĂŶ͘ 

&Žƌ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ďĂŬĞ�ĨŽƌ�ϭϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

WĂŐĞ�ϭϭ 



��7+(�+2/<�*+267:5,7(5 

<HV��-HVXV�VDQJ� 

;:E��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĚŝƚŽƌ�ZĞǀ͘�WĂƵů�>ŝŶƚĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�
KĂŬůĂŶĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
DĂŶƐĮĞůĚ͕�K,͘Ϳ 
�Ǉ�ZĞǀ͘�WĂƵů�>ŝŶƚĞƌŶ 
 

�ŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƐŝŶŐ͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ͘�DĂǇďĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚŝƐƚůĞĚ�
ĂŶĚ�ŚƵŵŵĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉŝƚĐŚ͘�
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĞ�ƐŝŶŐ͍�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐŽŶŐƐ�—�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ�—�/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͍ 
 

͞tŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŵĞ͘͘͘͟ 
DĂƩŚĞǁ�ϰ͗�ϭϴ-ϮϮ 
 

͞EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ǁŽŶĚĞƌ͕�ǁŚŽ͕�
͚ĐĂƵƐĞ�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�>ŽǀĞ͙͟�:ŽŚŶ�ϭ͗�ϭ-ϱ 
 

͟>ĞĂŶ�ŽŶ�ŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌŽŶŐ͕�
ĂŶĚ�/͛ůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�/͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�
ŽŶ͙͟�DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗�Ϯϴ 
 

͞�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�>ŽǀĞ�;ĚŽŽƚ͕�ĚŽ͕�ĚŽ͕�ĚŽ͕�
ĚŽŽͿ͘͘͘͟�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗�ϰϯ-ϰϴ 
 

͞,ĞǇ͕�:ƵĚĂƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĂĚ͘͘͘͟ 
DĂƌŬ�ϭϰ͗�ϭϬ-ϭϭ 
 

͞tŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽǁ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ƐǁĞĞƚ�ůŽǀĞ͘͘͘͟�DĂƌŬ�
ϭϮ͗�ϯϭ 
 

͞/��ŝĚ�ŝƚ�zĂŚǁĞŚ͊͟�:ŽŚŶ�ϭϳ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚƵŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ͍ 
 

dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƋƵĂďďůĞ�ƟŵĞ�ĚĞďĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ƐŵŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚƌƵĞ͗ 
 

dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉůĂĐĞ͘ 
 

/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ͘ 
 

&ƌŽŵ�dŚĞ�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ—DĂǇ-:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭϮ 

WĂƐƚŽƌ�>ŝŶƚĞƌŶ  

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

 

         ��ΎΎ�ŽƚŚ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞdŽƵĐŚDŝŶŝƐƚƌǇ͘ĐŽŵ 



WĂŐĞ�ϭϯ 



WĂŐĞ�ϭϰ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�EĞĞĚĞĚͬ�ǀĂŝůĂďůĞ�Θ��ůĂƐƐŝĮĞĚƐ� 
· EĞǁ�>ŝĨĞ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ 

à tŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͘ 
· ,ŽŵŝĐŝĚĞͬ^ƵŝĐŝĚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 

^ƵƌǀŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� Ă� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞ� ƚŽ� ƐƵŝĐŝĚĞ� Žƌ� ŚŽŵŝĐŝĚĞ� ĚŽĞƐŶ͛ ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ĂůŽŶĞ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ͘�tĞ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƐŽŶ�ĂƌĞĂ  ͘

^ƵĞ��ĞƉĞĞ-^ƵƌǀŝǀŽƌ�ĂŶĚ��ŽĐŚŝƐĞ��ŽƵŶƚǇ�sŝĐƟŵ��ĚǀŽĐĂƚĞ 
ϱϮϬ͘ϵϳϳ͘ϯϴϳϬ 
ĂǌĞŵĐŶĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· �-ϭ�WŽƌƚ-�-WŽƚƐ� 
�-ϭ�WŽƌƚ-�-WŽƚƐ� ŝƐ�Ă� ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽĐŚŝƐĞ�ĂŶĚ�
WŝŵĂ��ŽƵŶƟĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͘�tĞ�ƌĞŶƚ�WŽƌƚĂďůĞ�dŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚ�tĂƐŚ�^ƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ͘��-ϭ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůůƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϮϬ͘ϱϴϲ͘Ϯϭϭϱ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĂϭƉŽƌƚĂƉŽƚƐ͘ĐŽŵ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ĂϭƉŽƌƚĂƉŽƚƐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· dŚƌĞĞ��ƌŽ͛Ɛ��-��KĚĚ�:ŽďƐ 
^ƉĞĐŝĂůƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�ǁĞĞĚ�ƉƵůůŝŶŐ͕�ŵŽǁŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ� ŐƌĂǀĞů͕� ƚƌĞĞͬƐŚƌƵď� ƚƌŝŵŵŝŶŐ͕� ĨĞŶĐĞ� ƌĞƉĂŝƌ͕�
ĚŝƚĐŚ�ĚŝŐŐŝŶŐ͕�ĂŶŝŵĂů�ĐĂƌĞ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�Ψϴ͘ϬϬͬŚŽƵƌͬƉĞƌƐŽŶ-ĐĂƐŚ�ŽŶůǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ĂŝĚĞŶ͕�dǇƌŝƐ�
Žƌ�yĂŶĚĞƌ�>ƵŶĚďĞƌŐ�Ăƚ�;ϵϳϬͿ�ϲϳϲ-ϭϭϱϴ͘�EKd�͗�EŽƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

· tĂŶƚĞĚ-sĂŶ�ĨŽƌ�'ƌŽƵƉ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϵϵϮ��ŚĞǀǇ�^ϭϬ�ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ŵŝůĞƐ͘�tŝůů�ƚƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǀĂŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ���
�ŽŶ�DƵƌĚŽĐŬ�Ăƚ�ϱϮϬ͘ϮϮϭ͘ϯϬϳϮ  ͘

· &Žƌ�^ĂůĞ 
�������EĞǁ�ůĂƌŐĞ�ďĂƚŚƚƵď—ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�Žƌ��Ăƌď�EĂƐƚĂů�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· ,ĞůƉ�ƚŽ�/ƌŽŶ 
�������/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌůĞŶĞ�ZƵƐŚ�Ăƚ�ϱϮϬ͘ϱϴϲ͘ϯϴϵϰ  ͘  
· &ƌĞĞ�ds 
�������ϯϮ�ŝŶĐŚ�ds�;ŶŽƚ�Ă�͞ƐŵĂƌƚ͟�ƚǀͿ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚ͘�tŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�dŽŶǇ�,ĞƌƌĞƌĂ�Ăƚ�ϱϮϬ͘ϱϴϲ͘ϰϰϯϯ͘ 
· ,ĞůƉ�EĞĞĚĞĚ 
�������ZƵƐƚǇ�^ŚŽďĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͬƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ͘�ϱϮϬ͘ϲϴϲ͘ϮϳϳϮ  ͘



�ŽŵŵĞŶƚƐͬƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞ��-���ŝĚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͍��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͍�/Ɛ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŵŝƐƐƉĞůůĞĚ͍� 

�ŶǇ�ŶĞǁƐͬĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝƐƚ͍ 

�ŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ��Ğď��ŝŶŬ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶΛŶĞǁůŝĨĞďĞŶƐŽŶ͘ĐŽŵ� 

 

 

tĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 

ϭ͘ EĞǁ�>ŝĨĞ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͗�^ĞƌŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬEĞǁ>ŝĨĞ�ĞŶƐŽŶ� 

Ϯ͘ �ƌŽƐƐĐĂƌĚƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŽƐƐĐĂƌĚƐ͘ĐŽŵͬ����ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�Ğ-ĐĂƌĚƐ͕�ǁĂůůƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�sŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƚǇƌƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͘ĐŽŵͬ��tƌŝƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͖�
ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞĚŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ  ͘

ϰ͘ ^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵĂƌŝƚĂŶŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐͬ��EŽƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŚĂƌŝŶŐ͊͊͊�,ĞůƉ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ  ͘

ϱ͘ /ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ� ĨŽƌ� �ŵĞƌŝĐĂ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĨĂƉƌĂǇ͘ŽƌŐͬ�� /ŶĨŽƌŵƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝǌĞƐ� ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��ĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

ϲ͘ �ŝďůĞ�'ĂƚĞǁĂǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝďůĞŐĂƚĞǁĂǇ͘ĐŽŵͬ��'ƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘ 

ϳ͘ �ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĂĚŝŽ�^ƚĂƟŽŶƐ-�ĞŶƐŽŶ͕�^ŝĞƌƌĂ�sŝƐƚĂ͕��ŝƐďĞĞ͕�tŝůůĐŽǆ�ĂŶĚ�dƵĐƐŽŶ͗�<-ůŽǀĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬůŽǀĞ͘ĐŽŵͬ������������������������������������
dŚĞ�^ƉĂƌŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŬǁƌď͘ŽƌŐͬ� 

WĂŐĞ�ϭϱ 


